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ESPECIAL AGRONEGOCIO

UMA NOVA ERA DE CONEXAQ
ENTRE MAQUINAS FACILITA
A GESTAQ E AUMENTA

A PRODUTIVIDADE DO
AGRONEGOCIO, COMO
MOSTRA 0 CASO DA

SLC AGRICOLA. NESTE
ESPECIAL, APRESENTAMOS
0 QUE JA ESTA DANDO
RESULTADOS, ALGUMAS
GRANDES TENDENCIAS
TECNOLOGICAS E
AMBIENTAIS... E O DESAFIO
DE VENCER 0 OBSTACULO
DO CREDITO CARD

POR VERA ONDEI E FABIO MOITINHO
[LUSTRACAD BIBI SAKATA

0 AVANCO
DAS MAQUINAS
NO CAMPO
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ecaniza¢iio nio é um assunto
novo para o0 agronegocio.
Dependendo de como vocé a
defina, ela é tdo velha quanto
a propria ideia de plantar e
colher - ou seja, remonta ao Periodo
Neolitico, uns bons 10 mil anos atris,
Desde a virada deste milénio, contudo, o
campo tem vivido uma nova revolugio,
com o0 uso de sensores, drones, mapea-
mento e inumeras outras tecnologias, E
agora comecamos a presenciar um novo
salto: se até aqui se disseminavam pelas
fazendas as maquinas inteligentes, estd
chegando o momento da conexio des-
sas informacoes, com a possibilidade de
formagio de um sistema capaz de facili-
tar a gestio e a tomada de decisdes para
otimizara producio como um todo.
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Um bom exemplo de como esses avancos impactam a efi-
ciéncia do agronegocio € o da SLC Agricola, uma das maiores
companhias do setor no Brasil, com 26 fazendas distribuidas
pelo Cerrado e receita de R$ 8,55 bilhdes em 2025 (23,7% a
mais que no ano anterior). Seu desafio é gerir um parque de
2.500 ativos e 835 mil hectares cultivados por safra.

“A escala ajuda na negociacio e sempre estamos testando
os modelos novos das maquinas para que possamos ser 0s pri-
meiros a adotar as novas tecnologias”, diz Aurélio Pavinato,
CEO da empresa, que esta ha 33 anos no agro. Essa proximi-
dade com a industria importa ainda mais em um momento
dificil para o mercado de maquinas agricolas. Custos de pro-
ducio emalta, margens cada vez mais estreitas e um ambiente
geopolitico instéavel tornaram a decisdo de renovar ou ampliar
uma frota um cdleulo de risco que poucos produtores conse-
guem fazer com tranquilidade.

Uma parte importante do cdlculo, afirma Pavinato, é a
capacidade de gerar dados. As méquinas ja coletam informa-
coes de toda a operacido, mas transformar esse volume em
decisdes de gestdo exige tempo e método. “E um processo
longo de aprendizagem para realmente transformar dados em
conhecimento e agdes que geram melhorias de eficiéncia”, diz
ele. O caminho passa pelo uso de inteligéncia artificial para
processar oque a telemetria acumulasafraasafra.

Um exemplo dos investimentos € o Pelican, avido auto-
nomo e elétrico ja em operac¢iio na SLC. Outro é a robotica,
cujos avangos sdo acompanhados de perto, pois segundo ele
tem enorme potencial para controle de pragas, doencas, ervas
daninhas e também o suprimento nutricional das culturas.
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A gestio de toda essa tecnologia apoia-se em dois movi-
mentos simultidneos, diz o engenheiro agricola Guilherme
Argenta, 38 anos, gerente corporativo de mecanizagdo da
empresa: governanca centralizada e execucio descentra-
lizada. Do centro corporativo partem os padrdes de manu-
tencio, os indicadores, as politicas e o dimensionamento
de maquinas para cada uma das fazendas. Da fazenda vem
a execucdo, com autonomia suficiente para tomar decisoes
no tempo que a operacao exige.

Argenta comanda um parque sete vezes maior do que
quando comeg¢ou nacompanhia, como estagiario, hd 15 anos.
A operagio se espalha pelos estados de Mato Grosso, Bahia,
Piaui, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Goias e Pard. Sem
falar nas 2.500 pessoas ligadas a producdo. S6 na mecaniza-
¢dlo, entre matriz e fazendas, sdo 750 profissionais.

O salto, conta ele, comecou entre 2018 e 2019, com
a implantacdo da telemetria, a coleta e transmissao de
dados por sensores para um sistema central. “A telemetria
abriu uma cortina, o 4G nas fazendas quebrou a parede”,
afirma. “Essas informacdes nos permitem enxergar a ope-
racio em 360 graus.”

Um dos beneficios é o que Argenta chama de engenharia da
confiabilidade. Um cientistade dados passou a trabalhar comos
engenheiros da equipe de mecanizacdo para tabular informa-
¢oes e construir modelos que buscam prever falhas antes que
ocorram. O proximo passo € fazer o mesmo para grios e fibras.

“A ESCALA
AJUDA NA
NEGOCIACAO
E SEMPRE
ESTAMOS
TESTANDO 08
MODELOS
NOVOS DAS

MAQUINAS."

Aurélio Pavinato,
CEO da SLC Agricola

AS MAQUINAS VIAJAM NA JANELA

Um avanco crucial foi a melhora na ges-
tao das maquinas para usd-las nas jane-
las climaticas que determinam quando
cada operacio pode acontecer. No Cer-
rado, elas chegam a ser brutalmente
curtas: em partes de Mato Grosso, o
prazo para o plantio da soja nio passa
de 15 dias. A colheitadeira de algodao,
o ativo mais caro do parque (cerca de
R$ 7,5 milhdes no mercado aberto),
operaapenas 45 a 50 dias por ano.

A estratégia, portanto, é transferir
equipamentos entre unidades: quando
Mato Grosso termina de colher, a Bahia
esta comecando; quando o Piaui e o
Maranhao entram na janela de plan-
tio, conjuntos de trator e plantadeira
seguem de caminhdo-prancha de uma
pontaa outrado Cerrado.

Nesta safra, mais de 60 colhei-
tadeiras de grios foram deslocadas
entre fazendas. Na safra anterior,
foram 90 colheitadeiras de algodao
realocadas. No ultimo plantio, mais
de 45 conjuntos de trator e planta-




deira circularam entre unidades para
ampliar a capacidade sem expandir
a frota. Cada movimentagio envolve
desmontagem, batedores de estrada,
contratos intercompany, verifica-
¢oes sanitdarias e limpeza das mdqui-
nas para evitar transporte de pragas
entre regioes. “Isso é eficiéncia na
veia”, defende o executivo.

E s6 é possivel gracas a automa-
cdo. O que nao significa que o capital
humano serda dispensavel, assegura
Argenta. O piloto automatico e a apli-
cacdo de insumos e defensivos de
acordo com as necessidades ja estio
incorporados, e no futuro as maqui-
nas serdo preparadas para autorre-
gulacdo. Mas toda essa tecnologia
embarcada exige alguém capaz de
extrai-la, “O operador deixa de serum
executor da tarefa e passa a ser um
elo importante para aproveitar a tec-
nologia daquela maquina”, diz. Dai a
necessidade de treinamento continuo.
“Nao adianta ter uma Ferrari e andar
so de primeira e segunda marcha.”

"HOJE JA TEMOS
SISTEMAS QUE
FAZEM A
LEITURA
PROTEICA DO

GRAO COLHIDO."

Paulo Arabian,
vice-presidente de
vendas da CNH para
aAmérica Latina

CINCO TECNOLOGIAS PARA
LEVAR A FAZENDA A UM NOVO
PATAMAR DE PRODUCAO

Além de aumentar a eficiéncia da gestdo das fazendas, o sis-
tema integrado de tecnologias impulsiona novas demandas e
favorece assim o surgimento de tecnologias mais especificas.
Nesse contexto entra em cena uma nova geracao de maquinas
agricolas, de até R$ 4,5 milhdes, que pode alterar a légica de
producao pelo nivel de tecnologia embarcada.

“Hoje ja temos sistemas que fazem a leitura proteica do
grao colhido”, diz Paulo Arabian, vice-presidente de vendas da
CNH paraa América Latina, fabricante americana de tratores
¢ colheitadeiras que faturou globalmente US$ 18 bilhdes em
2025. “Ha cameras internas que chegam a tirar 20 fotos por
segundo da passagem desse grio.”

Para dar um panorama de grandes tendéncias tecnold-
gicas no campo, conversamos com Arabian e com o execu-
tivo Claudio Esteves, diretor nacional de vendas da Valtra,
do grupo americano AGCO, que faturou US$ 10,1 bilhdes em
2025. “Colocamos sempre o agricultor no centro”, diz Este-
ves. “A tecnologia vale a pena se o beneficio financeiro para ele
for maior que o custo da eletronica.” Das explicacdes dos dois,
destacamos cinco movimentos primordiais:

1. AUTONOMIA: A MAQUINA QUE GARANTE A SAFRA
Este ¢ provavelmente o simbolo mais evidente da transi-
¢iio no agronegocio, néo so pelo apelo tecnolégico, mas pelo
problema que resolve, A escassez de operadores qualifica-
dos deixou de ser uma preocupagio pontual para se tornar
um risco estrutural, especialmente no Brasil. Nesse vicuo
entram as maquinas capazes de operar com minima media-
cdo. “Voceé reduz drasticamente a interferéncia humana e
garante consisténcia na operacio”, afirma Arabian.

Nio vivemos ainda uma era de autonomia plena, mas bei-
ramos um estagio avancado para alterar alogica da operacao.

2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL: 0 CAMPO

PASSA A SER INTERPRETADO POR ROBOS

Se a autonomia garante a execucdo, a inteligéncia artificial
redefine a qualidade dessa execucio. As colheitadeiras, hoje,
nio apenas operam, interpretam. Sensores e cameras anali-
sam, em tempo real, a massa que entra na maquina. A partir
disso, algoritmos ajustam automaticamente todos os para-
metros relevantes.

O que antes era um processo de tentativa e erro - colher,
medir perdas, ajustar - agora acontece de forma continua e ins-
tantdnea. Para Esteves, essa camada € a que mais altera o jogo. A
marca inclusive apresenta o “trator falante”, que conversa com
o produtor por voz e texto para informa-lo sobre o consumo de
combustivel, avaliar desempenho ou tirar dividas operacionais.
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3. AGRICULTURA DE PRECISAQ:
0 FIM DO DESPERDICIO INVISIVEL
Ha anos se fala em agriculturade precisao. O que muda agora
¢ o0 grau de refinamento, Pulverizadores de defensivos agri-
colas ja operam com sensores capazes de distinguir o que €
lavoura e o que é planta daninha, e passam a ser cirurgicos,
atingindo apenas o que € nocivo.

“A maquina entende o ambiente e atua exatamente onde
é necessério”, assegura Arabian. E uma mudanca silenciosa,
mas com impacto direto na conta. Menos insumo aplicado,
menos desperdicio e maior eficiéncia por hectare.

Para Esteves, essa evolugiio ainda estd em curso: “A agri-
cultura de precisdo esta sempre avancando para ser ainda
mais assertiva”,

4 CONECTIVIDADE: A LAVOURA COMO SISTEMA INTEGRADO
Este € o caso exemplificado pela SLC. Com a internet das coi-
sas (IoT, na sigla em inglés) ganhando mais musculatura, o
proximo passo nio esta apenas na inteligéncia individual das
maquinas e drones, mas na capacidade de esses dispositivos
operarem como um sistema coordenado e conversando entre
si. Isso faz com que o plantio, a aplicagao de fertilizantes ou de
defensivos agricolas e a colheita deixem de ser etapas isoladas
e passem a formar um fluxo continuo de dados e de tarefas que
possam ser acompanhados por todos os equipamentos a volta.
“E um ecossistema em que uma maquina calibra a outra”,
afirma Arabian. O modelo avanca de forma desigual no pais,
mas aponta parauma rupturaimportante: a gestao dalavoura
passaa ser guiada por dados analisados em tempo real.

“A TECNOLOGIA
VALE A PENA SE
0 BENEFICIO
FINANCEIRO
PARAO
PRODUTOR

FOR MAIOR QUE
0 CUSTO DA

ELETRONICA”

Claudio Esteves,
diretor nacional de
vendas da Valtra

T

5. REMANUFATURA: QUANDO D USADD

VIRA ATIVO ESTRATEGICO

Se o software redefine o presente, a
remanufatura comecga a redesenhar o
futuro dos ativos no campo. “Entrega-
mos ao cliente um motor até 40% mais
barato do que um novo, com a mesma
garantia de fabrica”, afirma Esteves.
Mas o ponto central nio é s6 o custo. E
umaldgica industrial.

Os componentes que antes eram des-
cartados passam a ser reinseridos na
cadeia produtiva com padrio de fabrica.
Para quem estd fora do agro as mudancgas
podem parecer abstratas, mas elas sus-
tentam ganhos consistentes de produ-
tividade em um ambiente cada vez mais
pressionado por custo, clima e mercado.




“VAMOS
CONTINUAR
TENTANDO
FAZER COM
QUE 0 DIESEL
FIQUE MAIS
EFICIENTE."

Flavio Mazetto,
diretor de marketing
de produto da

CNH paraa

América Latina

0 CAMPO ALEM DO DIESEL

Outro avanco crucial para as maquinas que produzem
alimentos é a alimentacio delas: o combustivel. Segunda
maior despesa de uma operacio agricola mecanizada, ele
responde por cerca de 30% do custo total. Como o precgo das
commodities ¢ ditado pelo mercado internacional, a iinica
alavanca nas mios do produtor é a reducio de custos. E o
diesel virou alvo.

As alternativas que mais avanc¢am sio biometano, etanol
e eletricidade. A CNH Industrial, grupo que retine Case IH
e New Holland, lancou em 2022 o primeiro trator do mundo
movido a biometano, o New Holland T6.180 Methane Power,
com custo operacional 30% menor e emissio 80% inferior &
dodiesel. AAGCO, donadas marcas Fendt, Massey Ferguson
e Valtra, apresentou na Agritechnica 2025 o trator elétrico
a bateria Fendt e100 Vario e prevé lan¢ar nos proximos dois
anos um trator a etanol.

A John Deere tem um protétipo de trator a etanol em
testes de campo, além de duas fazendas avaliando moto-
res totalmente a biodiesel em parceria com o grupo Ama-
ggi. A MWM, subsididria da Tupy, desenvolveu no Brasil
um motor a etanol para tratores, apresentado na Agrishow
2025, em Ribeirio Preto (SP), ja em aplicacio real.
Enquanto esta edigdo da Forbes Brasil era fechada, as mar-
cas preparavam as atualizacoes a serem apresentadas na
Agrishow 2026, no final de abril.

“A intencdo é ser lider em energia renovivel, comple-
mentar a tecnologia do diesel”, diz Flavio Mazetto, diretor
de marketing de produto da CNH para a América Latina.
“Vamos continuar tentando fazer com que o diesel fique
mais eficiente, consuma menos, e dar a oportunidade para o
produtor escolher as alternativas.”

O primeiro trator a biometano da marca, entregue a um
cliente final no Brasil, foi vendido em Brasilandia do Sul (MS),
em 2023. O equipamento tem 152 cavalos, desenvolvido para
granjas de suinos e propriedades leiteiras, onde o residuo
organico ¢ suficiente para produzir o combustivel dentro da
propria fazenda. A reducéo de dioxido de carbono em relacdo
ao diesel chega a 80%, abrindo caminho para créditos de car-
bono e financiamentos subsidiados pelo governo federal.

Chegara esse produto obrigou a CNH a montar uma cadeia
além da maquina: o produtor precisa filtrar o biogas, insta-
lar sistemas de purificacio em escala e resolver a logistica
de abastecimento no campo. “O produtor que aposta no bio-
metano tem que dar uns passos para tras para produzi-lo”,
afirma Mazetto, referindo-se & estrutura.

Mas o mercado foi além do previsto, com usinas de cana-
-de-aglicar e empresas de aterros sanitdrios interessadas
na tecnologia. Ndo por acaso, na Europa a CNH lan¢ou um
modelo de 260 cavalos, e Mazetto confirma que ele chegara
ao portfolio brasileiro.

EA ELETRSFICA[;ﬁU?

Para as grandes mareas, por ora, a eletrificacdo entra nesse
mapacom papel definido: maquinas de menor porte, ambien-
tes confinados, operacdes que ndo tolerariam emissées de
diesel. O limite fisico é a bateria. Para poténcias acima de
120 cavalos, o pack necessario ndo cabe dentro de um trator.
“Acima disso, vocé tem de migrar para o biometano, para o
etanol ou continuar no diesel”, diz Mazetto.
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Quem decidiu ocupar o espago abaixo desse limite ¢ a Yak
Tratores, startup de Joinville (SC) especializada em tratores
elétricos para a agricultura familiar e o transporte de cargas.
Fundada em 2016 por Jodo André Ozorio, designer de pro-
duto, e Adriano Schalinski, engenheiro, a empresa lancou o
primeiro prototipo em 2018 e o primeiro produto comercial
em 2022, com engenharia e fabricacao totalmente nacionais.

Alinhaatual tem cinco modelos, com poténciaentre 32 e 82
cavalos e preco médio em torno de R$ 400 mil, com o modelo
mais caro por R$ 650 mil. O publico principal € a agroindus-
tria. “O pequeno produtor as vezes nio consegue perceber o
valor no longo prazo”, diz Ozério, CEO da empresa.

A autonomia fica entre seis e oito horas por carga. Para jor-
nadas de 20 horas/dia, por exemplo, Ozério defende que uma
infraestrutura de recarga rapida compensa mais do que bate-
rias maiores. De acordo com ele, um produtor que gasta R$ 5
mil por més em diesel pode reduziresse valora 30% com o tra-
tor elétrico e geragao propria de energia.

A startup tem pesquisas com inteligéncia artificial para
interpretar dados de uso e identificar configuracées que redu-
zam o consumo. A fibrica tem capacidade para 200 unidades
porano,com ametade 1.500 unidades anuais até 2030. “A venda
é quase que consultiva. Quero entender como é a sua operagéio
para saber se o elétrico faz sentido pritico”, afirma Ozério.

0 DESAFI0 DO CREDITO

O futuro € sem diivida promissor; mas o ritmo para chegar a
ele depende de outro tipo de combustivel... o dinheiro. “Hoje
o crédito rural com recurso livre comeca em 18% ao ano e
pode passarde 20%, Esse é o grande desafio do setor”, analisa
Roberto Franca, diretor de agronegdcios do Bradesco. Por
isso a venda de miquinas agricolas deve recuar novamente
em 2026 - a projecio da Associagdo Nacional dos Fabrican-
tes de Veiculos Automotores (Anfavea) é de 46,7 mil maqui-
nasvendidas até o fim do ano, 6,2% a menos que em 2025,

A queda se deve a uma combinacio de fatores: pressdo
sobre custos, agravada por tensoes geopoliticas que encare-
cem fertilizantes e frete; queda na rentabilidade das lavouras;
e crédito mais caro.

Mas dinheiro tem. As opg¢oes vio das linhas tradicionais
até os consorcios, que ganham mais forca entre os produto-
res rurais. Apesar do movimento de baixa no crédito rural, o
Bradesco, por exemplo, deve sair de uma carteira de crédito
rural de R$ 130 bilhdes em 2025 para R$ 156 bilhdes até o fim
deste ano. Um crescimento de até 20%.

“Existe disponibilidade de crédito”, diz Franca. “Os ban-
cos estdo olhando para seus portfdlios e enxergando que
a parte mais representativa, no nosso caso mais de 90% do
portfélio de crédito rural, apresenta um comportamento
normal. O produtor esta cumprindo suas obrigacdes e liqui-
dando as operacoes de custeio.”

A ASSOCIACAD
NACIONAL DOS
FABRICANTES DE
VEICULOS
AUTOMOTORES
(ANFAVEA) PROJETA
VENDAS DA ORDEM
DE 46,7 MIL
MAQUINAS
AGRICOLAS ATE
0 FIM DO ANO




"0 CONSORCIO
VIROU 0
PRODUTO

DO MOMENTO.

Tationa Reichmann,
CEO do Ademicon

ALTERNATIVAS PARA RENOVAR A FROTA

Isso mostra que o produtor segue demandando tecnologia, mas
com outra légica. Em um ambiente de precos mais baixos para
commodities e juros elevados, a prioridade deixou de ser expan-
séio acelerada e passou a ser eficiéncia operacional.

Esses aspectos afetam diretamente a renovacdo de maquinas,
que depende de financiamento. As linhas tradicionais continuam
relevantes, especialmente via Plano Safra, com taxas entre 3%
e 14% ao ano e programas governamentais voltados a mecani-
zag¢do, como o Moderfrota. E é ai que entra também o consorcio,
com planos de 80 a 240 meses. “O consércio virou o produto do
momento”, diz Tatiana Reichmann, CEO da Ademicon, empresa
de consorcios que ganha mais peso no agro.

“As vezes, 0 custo para um produtor tomar dinheiro no mer-
cado chega a 2% ao més; no consdrcio, a taxa é de cercade 1,5% ao
ano”, afirma Tatiana. Em 2025, a Ademicon registrou R$ 8 bilhdes
de créditos comercializados para o agro, que representou 17% dos
R$ 47 bilhdes em créditos de consoreios no ano passado.

O crédito rural contratado para a agricultura empresarial
(excluindo linhas para pequenos produtores) somou R$ 404
bilhdes entre julho de 2025 e margo de 2026. No entanto, desse
valor, R$ 163,8 bilhoes contam com algum nivel de controle ou
subsidio governamental. Em um cenario de crédito mais caro,
produtores menos alavancados e com maior base patrimonial
sofrem menos restricoes. Ja operacoes altamente dependentes de
areas arrendadas enfrentam maiores dificuldades.

“Estamos vivendo um ciclo de acomodagio. E um momento de
desalavancagem paradeixar o setor mais saudavel”, diz Franca. @
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