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Show. A seguir, tem-se os principais destaques financeiros e operacionais no 1° semestre:

De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfacédo de submeter & apreciacao de Vossas Senhorias as demonstragoes
financeiras da ADEMICON Administradora de Consércios S.A., correspondentes ao ano e semestre findos em 30 de junho de 2025,
compreendendo o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa. Compreendem também, as demonstracdes consolidadas dos recursos de consoércios e as
variagdes consolidadas nas disponibilidades de grupos de consorcios referentes ao exercicio e semestre. As notas explicativas sao parte
integrante dessas demonstragdes financeiras e estdo acompanhadas do relatério dos auditores independentes. Estas demonstracoes
financeiras estdo em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil. A ADEMICON tem a missdo de administrar e operar grupos de consércio com as marcas ADEMICON, IVECO,
NEW HOLLAND, MITSUBISHI e SUZUKI, entre outras, que consolida nosso trabalho ha mais de 30 anos. A ADEMICON atualmente
possui 229 grupos em andamento, com 386.019 cotas ativas. No primeiro semestre de 2025, a ADEMICON registrou o resultado liquido
de R$ 210,4 milhdes, e patriménio liquido em 30 de junho de 2025 de R$ 244,0 milhdes. O 1° semestre foi marcado foi marcado por mais
um atingimento do recorde de venda da histéria da ADEMICON, totalizando um volume de R$ 20,9 bilhGes, que representa cerca de
85,0% de crescimento com relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O destaque principal do ano foi para o recorde em vendas nos
segmentos de imdveis e veiculos, que atingiram respectivamente 92,0% e 61,9% ante o0 1524, em virtude do impulsionamento das vendas
na Rede Ademicon. O 1° semestre foi marcado por uma série de iniciativas de promog&o do produto consorcio e da Ademicon, como o
forte investimento em campanhas de marketing - dentre eles a participagdo do BBB25, programa lider em audiéncia televisiva. Além disso,
a companhia deu grande foco em agdes regionais e feiras do mercado do agronegdcio, como a Agrotins, Expoagro, Show Safra e Farm

Producao

Receita Bruta

(@7 Resultado Financeiro .?fj

R$ 20,9 bilhdes

R$ 671,4 milhdes

etbetll R$ 318,6 milhdes
dos impostos

R$ 210,4 milhdes

Indicadores Operacionais ———

229 Grupos Ativos

127.355 Cotas vendidas

Crescimento de
85% vs. 1524

Crescimento de
67% vs. 1524

Crescimento de
100% vs. 1524

Crescimento de
100% vs. 1524

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO - Em milhares de Reais

Sem mais, agradecemos aos nossos clientes consorciados e aos fornecedores pela confianca e credibilidade demonstrados; ao nosso
controlador, a ADEMICON Crédito, Servicos e Consultoria S.A. e aos nossos colaboradores e parceiros representantes, pela continua
dedicagéo, profissionalismo e compromisso com que conduziram suas atividades a estratégia de negdcios da Administradora. Colocamo-nos a
disposicéo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Ativo Nota 30/06/2025
Circulante

Disponibilidades 8 426
Ativos Financeiros 9  187.852
Instrumentos financeiros 9.1 62.857
Outros ativos financeiros 9.2  124.995
Ativos Fiscais 10 11.407
Outros Créditos 1 17.524
Adiantamentos 114 17.524
Total do Ativo Circulante 217.209
Nao Circulante

Ativos Financeiros 9 1.037.372
Instrumentos financeiros 9.1 9.431
Outros ativos financeiros 9.2 1.054.289
(-) Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 9.2  (26.348)
Outros Valores e Bens 12 20.843
Ativos Fiscais 10 72.800
Outros Créditos 3.387
Diversos 3.387
Total do Ativo néo Circulante 1.134.402
Permanente

Imobilizado 15.152
Ativo de direito uso 133 7.255
Imobilizado de uso 1341 15.648
(—) Depreciagao acumulada (7.751)
Intangivel 27.645
Intangivel 13.2 34.956
(=) Amortizacdo acumulada (7.311)
Total do Ativo Permanente 42.797
TOTAL DO ATIVO 1.394.408

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante

Nota 30/06/2025

Passivos Financeiros 225.392
Empréstimos bancarios 141 103.131
Instrumentos financeiros derivativos 9.11 12.190
Taxa administrativa a apropriar 14.2 110.071
Outros Passivos 172.656
Fiscais e previdenciarias 15 21.640
Sociais e estatutarias 36.202
Passivos diversos 16 112911
Passivo de arrendamento 133 1.903
Total do Passivo Circulante 398.048
Nao Circulante

Passivos Financeiros 552.938
Taxa administrativa a apropriar 142  552.938
Outros Passivos 199.419
Impostos diferidos 24.b 178.971
Contingéncias 17 12.054
Recursos nao procurados 18 1.845
Passivos diversos 16 1.197
Passivo de arrendamento 133 5.352
Total Passivo nao Circulante 752.357
Patriménio Liquido

Capital social 191 27.977
Reservas de lucros 19.2 5.595
Lucros acumulados 19.3 _ 210.431
Total do Patriménio Liquido 244.003
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.394.408

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras

AO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO - Em milha

Reservas

Capital social Legal Lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de Dezembro de 2024 27.977 5.595 68.458 - 102.030
Lucro liquido do periodo - - - 210.431 210.431
Ajuste resolugdo BCB - - (7.257) - (7.257)
Pagamento de dividendos - - (25.000) - (25.000)
Destinagéo de dividendos - - (36.201) - (36.201)
Em 30 de Junho de 2025 27.977 5.595 - 210.431 244,003

As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSORCIOS - Em milhares de Reais

ATIVO

Circulante 30/06/2025 _31/12/2024
Depésitos bancarios 958 5.645
Aplicagdes financeiras 1.681.570 1.379.863
Bens retomados ou devolvidos 18.441 13.245
Direitos junto a consorciados contemplados 4.459.022 _ 3.979.933
Total do Ativo Circulante 6.159.991  5.378.686
Compensacao

Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados 224.524 194.374
Contribui¢des devidas ao grupo 60.322.458 49.078.015
Valor dos bens ou servigos a contemplar 59.237.970 _48.122.398
Total da Compensacao Ativa 119.784.952 97.394.787

TOTAL DO ATIVO E COMPENSAGCAO 125.944.943 102.773.473

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ADEMICON Administradora de Consorcios S.A. (‘ADEMICON” ou “Companhia”), constituida
sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Curitiba -
Parand, tem por objetivo a exploracao do ramo de administracéo de grupos de consércios de
bens imoveis, veiculos leves e pesados e outros, mediante a captacao de poupanga popular na
sistematica de consodrcio, nos termos da Lei n° 5.768, de 20 de dezembro de 1971. A
ADEMICON surgiu a partir da fusdo da ADEMILAR Administradora de Consércios S.A., e da
CONSEG Administradora de Consércios S.A., pela sinergia e complementariedade das
atividades, visto que ambas as empresas eram administradoras de consdrcio, sendo a primeira
focada em consércio de investimento imobiliario e a Ultima, administradora de consércio focada
em veiculos leves e pesados, posicionando, assim, a ADEMICON no mercado como a maior
administradora independente de consorcios do Brasil em ativos administrados. O processo de
fuséo foi concluido em 29 de novembro de 2021, quando a entdo ADEMICON Administradora
de Consorcios S.A. passou a ser controlada pela ADEMICON Participagdes S.A. Apés um
processo de incorporag@o reversa de sua acionista controladora (Ademicon Participacoes
S.A.), em dezembro de 2022, foi feita a contribuicdo de acdes da ADEMICON Administradora
de Consodrcios S.A.na ADEMICON Holding S.A. que passou entao a deter 100% de participacédo
no capital social da ADEMICON Administradora de Consoércios S.A.

2. BASES DE PREPARACAO

2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (Bacen), especificas para as administradoras de consdrcios, que
incluem as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Acdes Lei n° 6.404/76,
alteracdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09 bem como a Resolugdo BCB n°
2 de 12 agosto de 2020, e estao apresentadas em conformidade com o COSIF - Plano Contabil
das Instituicbes Financeiras, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aplicaveis. Conforme descrito na nota 2.6, a Companhia
optou por ndo apresentar informagdes comparativas conforme facultado pelo art. 102 da
Resolugdo BCB 352 de 23 de novembro de 2023. Na elaboracdo das demonstragdes
Consolidadas das Variagdes nas Disponibilidades de Grupos de Consorcios, a coluna semestre
representa os valores coletados e utilizados no periodo, e a coluna valor acumulado, representa
os valores coletados e utilizados desde o inicio dos grupos de consdrcios em andamento. A
emissao destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragcdo em 22 de agosto
de 2025. 2.2 Declaracao de continuidade: A ADEMICON apresenta, ao final do semestre, um
saldo negativo de Capital Circulante Liquido (CCL), o que pode gerar questionamentos em
relag@o a sua capacidade de continuidade operacional de curto prazo. Dado seu histérico de
geracao de caixa operacional positivo e as projegdes de fluxo de caixa, a Administragao conclui
que, apesar desse saldo negativo, a ADEMICON possui recursos adequados e estratégias
eficazes para atender suas obrigagdes de curto prazo e seguir com suas atividades
operacionais, ndo havendo, portanto, riscos substanciais para sua continuidade operacional.
2.3 Moeda funcional, de apresentacéo e transacdes em moeda estrangeira: A moeda
funcional da ADEMICON é o Real, mesma moeda de apresentacao das demonstragdes
financeiras. As transacdes em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo convertidas para a
moeda funcional utilizando a taxa de cambio nas datas de cada de transagéo. Os saldos das
transacdes patrimoniais sdo convertidos nas datas de fechamento dos balancos. Os ganhos e
perdas de variacao cambial resultantes da liquidagé@o de ativos ou passivos contratados em
moeda estrangeira s&o reconhecidos na demonstracao do resultado do semestre conforme o
regime de competéncia. 2.4 Pronunciamentos técnicos aprovados pelo Banco Central: O
Conselho Monetédrio Nacional e o Banco Central do Brasil aprovaram os seguintes
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
observados integralmente pela ADEMICON, sempre que aplicavel:

PRONUNCIAMENTO CPC

CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

RESOLUCAO:
Resolugdo BCB n° 120/2021

CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos Resolugdo BCB n° 120/2021
CPC 03 (R2) - Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa Resolugéo BCB n° 2/2020
CPC 06 (R2) - Arrendamentos Resolucéo BCB n° 178/2022!
CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas Resolugdo BCB n° 2/2020
\CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes Resolucdo BCB n° 8/2020

PASSIVO

Circulante 30/06/2025 _31/12/2024
Obrigagdes com consorciados 3.496.297  3.131.907
Valores a repassar 105.281 93.409
Obrigacdes por contemplacdes a entregar 1.514.277 1.243.145
Recursos a devolver a consorciados 827.483 730.601
Recursos do grupo 216.653 179.624
Total do Passivo Circulante 6.159.991  5.378.686
Compensacao

Recursos mensais a receber de consorciados 224.524 194.374
Obrigagbes do grupo por contribuicoes 60.322.458 49.078.015
Bens ou servigos a contemplar - Valor 59.237.970 _48.122.398
Total da Compensacao Passiva 119.784.952 97.394.787

TOTAL DO PASSIVO E COMPENSAGAO 125.944.943 102.773.473

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2025
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

PRONUNCIAMENTO CPC RESOLUGAO:
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de

Estimativa e Retificacao de Erro
CPC 24 - Evento Subsequente
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes € ...........ccocucruennnnne
Ativos Contingentes
CPC 28 - Propriedade para Investimento
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados
CPC 41 - Resultado por A¢éo
CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente Resolugdo BCB n° 120/2021
CPC 48 - Instrumentos Financeiros Resolugéo BCB n° 352/20232
1 Alterada pela Resolugao BCB n° 391/2024. 2Alterada pela Resolu¢do BCB n° 397/2024. Incor-
pora parcialmente os conceitos do Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financei-
ros. 2.5 Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos
subsequentes: Resolugao BCB n° 397, 3/07/2024: Altera a Resolucdo BCB n° 352, de 23 de
novembro de 2023, que dispGe sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instru-
mentos financeiros, bem como para a designacao e o reconhecimento das relacoes de prote-
¢&o (contabilidade de hedge) pelas sociedades corretoras de titulos e valores mobilidrios, pelas
sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades corretoras de cam-
bio, pelas administradoras de consércio e pelas instituices de pagamento autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil e sobre os procedimentos contébeis para a definido de
fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros, a aplicacao
da metodologia para apuracao da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros, a constitui-
¢éo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e a evidenciacao de informacoes
relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observados pelas institui-
¢Oes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Esta resolugao entra em vigor em 1° de janeiro de 2025, quanto ao art. 2° e em 1° de agosto de
2024, quanto aos demais dispositivos. Resolu¢ao BCB n° 390, 12/06/2024: Altera a Resolucéao
BCB n° 92, de 6 de maio de 2021, que dispde sobre a utilizagao do Padrao Contabil das Insti-
tuicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil - Cosif pelas administradoras de consorcio,
pelas instituicdes de pagamento, pelas sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios,
pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e pelas sociedades corretoras
de cambio autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e sobre a estrutura do elenco
de contas do Cosif a ser observado pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autori-
zadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta Resolugao entra em vigor em 1° de janei-
ro de 2030, no que se refere ao art. 1°, na parte em que altera o art. 4° da Resolugdo BCB n°
92, de 6 de maio de 2021; e ao art. 2°, caput, inciso |, alinea “a”; em 1° de julho de 2024,
quanto ao disposto no art. 2°, caput, incisos Il e Ill; e em 1° de janeiro de 2025, quanto aos de-
mais dispositivos. Resolugdo BCB n° 178, 19/01/2022: Dispde sobre os critérios contabeis
aplicaveis as operagoes de arrendamento mercantil contratadas pelas administradoras de con-
sorcio e pelas instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Esta Resolugao entra em vigor em 1° de janeiro de 2025. Resolugdo BCB n° 391, 12/06/2024:
Altera a Resolucdo BCB n° 178, de 19 de janeiro de 2022, que dispde sobre os critérios conta-
beis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil contratadas pelas administradoras de
consorcio e pelas instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil. Esta Resolugao entrou em vigor em 1° de julho de 2024. Resolugao BCB n° 435 de
28/11/2024: Altera a Resolucao BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, que dispde sobre os crité-
rios gerais para elaboracao e divulgacao de demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das pelas administradoras de consorcio, pelas instituicdes de pagamento, pelas sociedades
corretoras de titulos e valores mobilidrios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores
mobilidrios e pelas sociedades corretoras de cambio autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil e sobre os procedimentos para elaboragao, divulgacéo e remessa de demonstra-
¢Oes financeiras que devem ser observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta Resolugao entra em vigor em 1° de
janeiro de 2025. Nao ha outras normas ou resolugdes com impactos materiais sobre as de-
monstracdes financeiras da ADEMICON. 2.5.1 Efeitos decorrentes da adogdo de novas
normas contébeis: 2.5.1.1 Resolugao BCB n° 352 - Instrumentos financeiros: A Resolugéo
BCB n° 352 de 23 de novembro de 2023 (alterada pela Resolucdo BCB n° 397 de 3 de julho de

Resolugao BCB n°® 120/2021
Resolucéo BCB n° 2/2020

Resolugéo BCB n° 9/2020
Resolugdo BCB n° 170/2021
Resolucdo BCB n° 59/2020
Resolucdo BCB n° 2/2020
Resolugdo BCB n°® 120/2021

@ Bacen, JUN/25

Curitiba, 25 de agosto de 2025
Os Administradores

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO - Em milhares de Reais

Nota 30/06/2025

Receitas da Intermediacéo Financeira

Resultado de operagbes com titulos e valores mobiliarios 4.632
Resultado da Intermediacao Financeira 4.632
Outras receitas/Des Op ionais
Receita de prestagao de servigos 20 633.365
Despesas com pessoal 21 (32.888)
Despesas administrativas 22 (267.611)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 12.726)
320.140
Provisbes
(-) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito (2.390)
(2.390)
Resultado antes dos Impostos e Participagoes 322.382
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 24a  (43.987)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 24b  (64.188)
Participagdo nos lucros 25 (3.776)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 210.431
Lucro liquido por lote de mil acoes 21,37
Quantidade de agbes no periodo 9.844.920

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO - Em milhares de Reais

30/06/2025
Lucro liquido do periodo 210.431
Outros resultados abrangentes -

Resultado abrangente do periodo 210.431
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO - Em milhares de Reais

30/06/2025

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido do Exercicio/Periodo 210.431
Ajustado por:
Impostos e contribui¢des diferidos ativos (11.661)
Impostos e contribui¢des diferidos passivos 64.188
Depreciagao e amortizagéo 3.743
Variag@o cambial (18.468)
Juros provisionados 3.540
Resultado com instrumentos derivativos 26.852
Ajuste a valor presente 264
Imposto de renda e contribuicao social 43.987
Provisao para contingéncias 6.110
Provisao para participagao nos lucros 3.776
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito 2.390
Outras provisdes 5.706
Variagdes nos Ativos e Passivos
Instrumentos financeiros 14.868
Instrumentos derivativos (5.076)
Outros ativos financeiros (281.999)
Ativos fiscais e outros créditos (5.929)
Fiscais e previdencidrias 3.081
Passivos financeiros 107.387
Recursos ndo procurados 74
Imposto de renda e contribuicao social pagos (49.204)
Outras obrigacoes 14.798
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 138.858
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisi¢des/baixas de imobilizado/intangivel (1.596)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento (1.596)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacao (pagamento) de empréstimos bancarios (112.922)
Pagamento arrendamentos (1.195)
Distribui¢ao de dividendos 25.000)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento (139.117)
Aumento/(Reducao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (1.855)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/periodo 2.281
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio/periodo 426
Variacao das Disponibilidades (1.855)

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES
DE GRUPOS DE CONSORCIOS - SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO
Em milhares de Reais

Disponibilidades no Inicio do Periodo 1° Semestre 2025 1° Semestre 2024

Depdsitos bancérios 5.645 2719
Aplicagdes financeiras do grupo 136.718 71.166
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes 1.243.145 921.652
Total 1.385.508 995.537
(+) Recursos Coletados

Contribui¢des para aquisi¢do de bens 1.936.214 1.458.034
Taxa de administracao 754111 492.898
Contribui¢des ao fundo de reserva 12.166 9.345
Rendimentos de aplicagdes financeiras 75.480 45.463
Multas e juros moratdrios 3.395 2.120
Prémios de seguros 6.796 5.046
Custas judiciais 3.475 3.138
Reembolso de despesas de registro 80 364
Outros 24.361 7.796
Total 2.816.078 2.024.204
(-) Recursos Utilizados

Aquisicao de bens (1.717.102) (1.285.769)
Taxa de administragéo (767.949) (494.584)
Multas e juros moratdrios (1.630) (1.107)
Prémios de seguros (6.662) (4.678)
Custas judiciais (3.475) (3.201)
Devolucao a consorciados desligados (12.420) (11.020)
Despesas de registro de contrato (80) (223)
Outros (9.740) (4.809)
Total (2.519.058) (1.805.391)
Disponibilidades no Fim do Periodo

Caixa e equivalente a caixa 958 3.284
Aplicagdes financeiras do grupo 167.293 69.972
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes 1.514.277 1.141.094
Total 1.682.528 1.214.350

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das demonstracoes financeiras

2024), que incorporou os conceitos do Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros, estabelece os procedimentos contabeis sobre a definicao de fluxos de caixas de ativo
financeiro como somente pagamento de principal e juros, a aplicagdo da metodologia para
apuracao da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros, a constituigao de provis@o para
perdas associadas ao risco de crédito, e a evidenciagao de informagdes relativas a instrumen-
tos financeiros em notas explicativas a serem observados pelas administradoras de consércios.
A adog&o da referida norma sera aplicada prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2025,
e as diferencas apuradas entre os valores contdbeis de ativos e passivos decorrentes de sua

aplicagéo, foram reconhecidas em conta de Lucros acumulados, no Patriménio liquido nesta
continua %
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data, liquido dos respectivos impactos fiscais, quando aplicavel. Os principais impactos
estimados da adogao inicial dessa norma, para Ademicon, estdo relacionados aos efeitos
esperados pela adocao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Para
fins de mensurag&o da proviséo, foram considerados os seguintes parametros: » Classificacao
dos ativos financeiros com base no modelo de negdcios para gestao desses ativos; * Alocagao
dos ativos financeiros em estagios, considerando se ativos financeiros com problemas de
recuperagao de crédito ou com aumento significativo no risco de crédito; * Classificagéo dos
ativos financeiros por carteiras. De acordo com o Art. 50 da Resolucao, a Ademicon esta sujeita
a aplicacdo da metodologia simplificada pois ndo se enquadra como integrante de
conglomerado prudencial enquadrado nos segmentos 1 (S1), 2 (S2) e 3 (S3), assim, a provisao
é calculada aplicando-se os percentuais definidos no Anexo Il da Resolucdo, com base no
periodo de atraso, demonstrados a seguir: Atraso até 90 dias:
% de provisao por carteira

Periodo de atraso em dias Periodo de atraso em meses C1 c2
0a 14 dias 0 1,4% 1,4%
15 a 30 dias 1 3,5% 3,5%
31 a 60 dias 2 4,5% 6,0%
61 a 90 dias 3 5,0% 17,0%

Atraso superior a 90 dias:
% de proviséo por carteira
C1 c2

Periodo de atraso Meses apés 90 dias de atraso

De 90 dias a 4 meses Até 1 més 10,0% 33,4%
De 4 a 5 meses 1a2meses 14,5% 36,8%
De 5 a 6 meses 2 a 3 meses 19,0% 40,2%
De 6 a 7 meses 3 a4 meses 23,5% 43,6%
De 7 a 8 meses 4 a5 meses 28,0% 47,0%
De 8 a9 meses 5a 6 meses 32,5% 50,4%
De 9 a 10 meses 6 a7 meses 37,0% 53,8%
De 10 a 11 meses 7 a 8 meses 41,5% 57,2%
De 11 a 12 meses 8 a9 meses 46,0% 60,6%
De 12 a 13 meses 9 a 10 meses 50,5% 64,0%
De 13 a 14 meses 10 a 11 meses 55,0% 67,4%
De 14 a 15 meses 11 a 12 meses 59,5% 70,8%
De 15 a 16 meses 12 a 13 meses 64,0% 74,2%
De 16 a 17 meses 13 a 14 meses 68,5% 77,6%
De 17 a 18 meses 14 a 15 meses 73,0% 81,0%
De 18 a 19 meses 15a 16 meses 77,5% 84,4%
De 19 a 20 meses 16 a 17 meses 82,0% 87,8%
De 20 a 21 meses 17 a 18 meses 86,5% 91,2%
De 21 a 22 meses 18 a 19 meses 91,0% 94,6%
De 22 a 23 meses 19 a 20 meses 95,5% 98,0%
23 meses ou mais 20 meses ou mais 100,0% 100,0%

O efeito da adogé@o do modelo simplificado para estimativa das perdas esperadas associadas
ao risco de crédito corresponde ao um incremento de aproximadamente 200% sobre o saldo da
provisdo para perdas de taxa de administragéo registrada em 31 de dezembro de 2024. Essa
variagdo deve-se a mudanga nas premissas utilizadas, visto que até dezembro de 2024, a
provisdo para perdas era constituida a proporg@o de 17% sobre o total do saldo em aberto,
parcela em que a Administracao avalia que o risco de perda é significativo. Essa premissa tem
como base o acompanhamento periédico dos processos de cobranca, que demonstra que
cerca de 83% do saldo inadimplente é recuperado em um periodo inferior a dois anos. Com a
aplicagdo do modelo disposto no Anexo da Resolugdo, a provisdo passa a ser constituida a
partir da data de vencimento de todos os titulos em aberto na data-base. Em relacao a provisao
para perdas de empréstimos a grupos encerrados, o incremento sobre o saldo de provisao
registrado em 31 de dezembro de 2024 é de aproximadamente 10%. Por se tratar de operacoes
de maior prazo de recuperacéo, ja ha provisao constituida para aproximadamente 90% do saldo
em aberto destas operagoes. Os efeitos iniciais da aplicagao da Resolugao serao reconhecidos
em conta de Reserva de Lucros, no Patriménio Liquido, conforme demonstrado a seguir:
31/12/2024 Ajustes 1°/01/2025

PCE - taxa de adminstragdo a receber (2.731) (7.337) (10.068)
PCE - empréstimos a grupos encerrados (13.970) 80  (13.890)

(16.701) (7.257) (23.958)
Reserva de lucros - Patriménio Liquido 68.458 (7.257) 61.201

2.5.1.2 Resolugédo BCB n° 178 - Arrendamentos: Estabelece os critérios contabeis aplicaveis
as operagoes de arrendamento mercantil, que devem observar o Pronunciamento Técnico do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 06 (R2) - Arrendamentos, aprovado em 6 de
outubro de 2017, no reconhecimento, na mensuragao, na apresentagao e na divulgacao de
operagoes de arrendamento mercantil. A referida resolugéo entrou em vigor em 1° de janeiro de
2025, aplicada de forma prospectiva, cujos efeitos estdo demonstrados a seguir:

31/12/2024 Reconhecimento inicial 1°/01/2025

Ativo de arrendamento - 7.980 7.980
Passivo de arrendamento - (10.342)  (10.342)
Ajuste a valor presente passivo de arrendamento - 2.362 2.362

2.6 Dispensa de apresentacao de saldos comparativos: De acordo com a Resolugao BCB
n° 352, de 31 de marco de 2023 artigo 102, fica dispensada a apresentagéo de informacoes
comparativas referentes a periodos anteriores nas demonstragdes financeiras relativas ao
semestre findo em 30 de junho de 2025 e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Dessa forma, as demonstracdes financeiras ora apresentadas nao contemplam saldos
comparativos com periodos anteriores, sendo estruturadas de forma a refletir exclusivamente a
posicéo patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa do exercicio de 2025.
Ressaltamos que a auséncia de comparativos nao compromete a compreensdo das
informagdes divulgadas, visto que todos os esclarecimentos necessarios sobre os principais
critérios contdbeis e os efeitos decorrentes da adoc&o inicial da referida resolucdo, estao
contemplados em notas explicativas.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Dentre os principais procedimentos adotados para a elaboragao das demonstrages financeiras
da administradora e consolidadas dos grupos de consdrcio, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, associadas as normas e instrugdes especificas do Banco Central
do Brasil, destacamos os seguintes: 3.1 Administradora: 3.1.1 Disponibilidades:
Representadas por caixa e equivalentes de caixa. Caixa compreende numerario em espécie e
depésitos bancarios disponiveis. Equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, que s@o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 3.1.2 Ativos financeiros:
3.1.2.1 Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros s&o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, acrescido ou deduzido dos custos diretamente atribuiveis a aquisicao, exceto
para aqueles mensurados ao valor justo por meio do resultado, cujos custos s@o reconhecidos
diretamente no resultado. Conforme disposto na Resolucdo BCB n° 352/2023, os ativos
financeiros sao classificados, no momento do reconhecimento inicial, nas seguintes categorias:
a) Ao custo amortizado: ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais, desde que esses fluxos sejam exclusivamente
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal. b) Ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA): ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo é tanto receber fluxos de caixa contratuais quanto vender os ativos. ¢) Ao
valor justo por meio do resultado (VJR): ativos que n&o se enquadram nas categorias anteriores,
incluindo ativos mantidos para negociacao. A classificacéo dos ativos financeiros depende do
modelo de negdcios adotado pela institui¢ao para a gestédo dos ativos e das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do instrumento. Em 30 de junho de 2025, os instrumentos financeiros
mantidos pela ADEMICON estéo representados por cotas de fundos de investimento, titulos de
renda fixa, debéntures e derivativos financeiros (Swap), classificados de acordo com os
critérios estabelecidos pela Resolugdo BCB n° 352/2023. 3.1.2.2 Outros ativos financeiros: Sdo
instrumentos que podem se apresentar como direito contratual de receber caixa ou equivalente,
direito de receber outro ativo financeiro ou trocar um instrumento financeiro com outra entidade
em condi¢des potencialmente favoraveis, ou ainda, receber instrumentos de capital da propria
entidade. Em 30 de junho de 2025 outros ativos financeiros mantidos pela ADEMICON estéo
representados pelos saldos de taxas de administracdo a receber (Nota 3.1.10), cotas
comercializadas a receber e comissoes a apropriar (Nota 3.1.11). Se o prazo de recebimento
destes saldos for equivalente a um ano (12 meses) ou menos, serdo classificados no ativo
circulante, caso contrario serdo apresentados no ativo no circulante. 3.1.3 Outros créditos:
Representam direitos a receber que nao sdo provenientes da prestacdo de servicos de
administragdo de grupos de consorcio. Esses saldos sao inicialmente reconhecidos pelo valor
justo das transagdes, deduzidos das provisdes para perdas calculadas, quando aplicavel. Se o
prazo de recebimento destes saldos for equivalente a um ano (12 meses) ou menos, serdo
classificados no ativo circulante, caso contrario serao apresentados no ativo nao circulante.
3.1.4 Imobilizado e Intangivel: 3.7.4.1 Imobilizado: Sao registrados no ativo imobilizado de
uso os bens tangiveis proprios e as benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros, destinados
a manutengdo das suas atividades ou que tenham essa finalidade por periodo superior a um
exercicio social. Os ativos imobilizados de uso devem ser reconhecidos pelo valor de custo, que
compreende: a) O preco de aquisi¢@o ou construcdo a vista, acrescido de eventuais impostos
de importacao e impostos néo recuperaveis sobre a compra; b) Os demais custos diretamente
atribuiveis, necessarios para colocar o ativo no local e condigao para o seu funcionamento; c)
A estimativa inicial dos custos de desmontagem e remocao do ativo e de restauracéo do local
em que esta localizado, caso a institui¢ao assuma a obrigacao de arcar com tais custos quando
da aquisicao do ativo. A depreciagdo é calculada pelo método linear, a partir de taxas
estabelecidas em funcao do tempo de vida Util, fixado de acordo com a categoria, caracteristicas
e uso dos bens. 3.1.4.2 Intangivel: Sao registrados no ativo intangivel, ativos ndo monetéarios
identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela entidade, destinados a
sua manuteng@o ou exercidos com essa finalidade: a) Ativo ndo monetario: que néo seja
representado por unidades de moeda mantidas em caixa e que nao possa ser recebido em um
numero fixo ou determinado de unidades de moeda; b) Ativo identificavel: (i) Que possa ser
separado da instituico e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente
ou juntamente com um contrato, ativo ou passivo relacionado, independente da intengdo de uso
pela instituicao; ou (i) Que resulte de direitos contratuais ou outros direitos legais,
independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da instituicio ou de
outros direitos e obrigagdes; e ¢) Ativo desenvolvido: resulta da aplicagéo dos resultados de
pesquisa ou de outros conhecimentos em plano ou projeto que vise & produgao de materiais,
dispositivos, produtos, processos, sistemas ou servicos novos ou substancialmente
aprimorados, antes do inicio da sua produgao comercial ou do seu uso. 3.1.5 Arrendamentos:
Os contratos de arrendamento sdo reconhecidos com base no Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2). No inicio do contrato, a ADEMICON reconhece um ativo de direito de uso,
representando o direito de utilizar o ativo arrendado, e um passivo de arrendamento,
correspondente a obrigacéo de efetuar os pagamentos futuros do arrendamento. O ativo de
direito de uso é inicialmente mensurado ao custo. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é
depreciado pelo prazo do arrendamento ou pela vida util do ativo, o que for menor. O passivo
de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento futuros,
descontados pela taxa implicita no contrato, ou, quando nao identificavel, pela taxa incremental
de financiamento da entidade. Apds o reconhecimento inicial, o passivo é atualizado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. 3.1.6 Passivos financeiros: Os passivos
financeiros s@o inicialmente reconhecidos ao valor justo, ajustado pelos custos diretamente
atribuiveis a sua emiss&o, quando aplicavel, exceto para aqueles mensurados ao valor justo por
meio do resultado, cujos custos sao reconhecidos diretamente no resultado. S&o considerados
passivos financeiros aqueles que atendem a uma das seguintes condicoes: a) Representam
uma obrigacao contratual de entregar caixa ou outro ativo financeiro a outra entidade, ou de
trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condigdes
potencialmente desfavoraveis a prépria entidade; b) Referem-se a contratos que possam ser
\quuidados com instrumentos de capital préprio da entidade, incluindo: ¢ Instrumentos financeiros

nao derivativos, para os quais a entidade tem (ou pode vir a ter) a obrigacdo de entregar um
numero variavel de instrumentos de capital proprio; * Instrumentos financeiros derivativos que
possam ser liquidados por meio diferente da troca de um valor fixo em dinheiro (ou outro ativo
financeiro) por um numero fixo de instrumentos de capital préprio da entidade. Apés o
reconhecimento inicial, os passivos financeiros sao mensurados: a) Ao custo amortizado:
utilizando o método dos juros efetivos, quando a inteng&o da instituicao for manter o passivo até
a liquidacao contratual; b) Ao valor justo por meio do resultado (VJR): quando se tratar de
passivos mantidos para negociagdo ou designados, no reconhecimento inicial, como
mensurados ao valor justo por meio do resultado, conforme critérios definidos na
regulamentacdo. A classificacdo é realizada no reconhecimento inicial, considerando a
natureza contratual do instrumento, os objetivos de gestdo financeira da ADEMICON e os
requisitos estabelecidos pela Resolugdo BCB n° 352/2023. Em 30 de junho de 2025 passivos
financeiros mantidos pela ADEMICON estdo representados pelos saldos de taxas de
administracdo a apropriar (Nota 3.1.10). Se o prazo de realizacdo destes saldos for equivalente
aum ano (12 meses) ou menos, serdo classificados no passivo circulante, caso contrario serao
apresentados no passivo ndo circulante. 3.1.7 Outros passivos: Representam demais
obrigacdes da Entidade, reconhecidas inicialmente pelo valor justo das transagdes, acrescidos
de encargos financeiros, quando aplicavel. Se o prazo de liquidagdo destes saldos for
equivalente a um ano (12 meses) ou menos, serao classificados no passivo circulante, caso
contrario serdo apresentados no passivo nao circulante. 3.1.8 Imposto de renda e
contribuicao social: Correntes: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro real que exceder R$ 240 mil no ano
(R$ 120 mil no semestre), e a contribuicio social & aliquota de 9% sobre o lucro antes do
imposto de renda, ajustado na forma da legislacdo vigente. O Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social corrente sao reconhecidos no resultado do periodo e apresentados
liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data base. Diferidos: Calculados as
aliquotas de 25% para o imposto de renda e 9% para contribuigao sobre diferencas temporarias
decorrentes de diferengas entre regras fiscais e contdbeis. Essas diferencas referem-se
principalmente ao reconhecimento da receita pelo regime de competéncia e provisdes
registradas no balango patrimonial. 3.1.9 Outros Impostos e contribuicoes incidentes:
Correntes: Sobre a receita bruta incidem as contribuicdes de PIS e COFINS, calculadas as
aliquotas de 1,65% para o PIS, e 7,60% para COFINS, além do imposto sobre servigos - ISS,
calculado a aliquota de 2% devido a regime tributario especial do programa Tecnoparque,
previsto na lei complementar n® 64/2007, e regulado pelo decreto n°® 310/2008, firmado junto a
Prefeitura Municipal da cidade de Curitiba. Diferidos: Os Impostos e contribuicoes diferidos sao
constituidos pela aplicacao das aliquotas de 1,65% (PIS), 7,60% (COFINS) e 2% (ISS) sobre a
diferenca entre a base de célculo (faturamento) e a receita bruta reconhecida pelo regime de
competéncia. 3.1.10 Apuracéo do resultado: Em conformidade com o regime de competéncia,
as receitas e as despesas sao reconhecidas na apuracdo do resultado do periodo a que
pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultdnea, independentemente de
recebimento ou pagamento. 3.1.11 Receita de taxa de administragao: E a remuneragéo paga
a administradora pelos servicos prestados na gestao do grupo de consorcio, de forma a garantir
que todos tenham acesso aos bens contratados. Até 31 de dezembro 2021 a taxa de
administragdo dos grupos de consorcio era reconhecida como receita por ocasidao do
recebimento das parcelas (regime de caixa), conforme art. 8°, §2°, da Circular n° 2.381/1993 do
Banco Central do Brasil, revogado, a partir de 1° de janeiro de 2022, pela Resolugao BCB n°
120 de 27/07/2021, determinando a adogao prospectiva a partir de 1° de janeiro de 2022 do
Pronunciamento Técnico CPC 47. De acordo com o CPC 47, o contrato com o cliente deve ser
registrado apenas quando cumpridos os seguintes critérios: (a) Quando as partes do contrato
aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com outras praticas usuais de
negocios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagoes; (b) Quando a
entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagao aos bens ou servicos a serem
transferidos; (c) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou
servicos a serem transferidos; (d) Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja,
espera-se que 0 risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiquem
como resultado do contrato); e €) Quando for provavel que a entidade receberé a contraprestacéo
a qual teré direito em troca dos bens ou servicos que seréo transferidos ao cliente. Ao avaliar se
a possibilidade de recebimento do valor da contraprestagdo é provavel, a entidade deve
considerar apenas a capacidade e a inten¢ao do cliente de pagar esse valor da contraprestacdo
quando devido. O valor da contraprestagao a qual a entidade tem direito pode ser inferior ao
preco declarado no contrato se a contraprestacao for variavel, pois a entidade pode oferecer ao
cliente uma reducao de preco. Tendo em vista as especificidades da relagao de receitas e
servigos existentes entre as partes, levando-se em consideragao as condi¢oes de consorciados
contemplados e ndo contemplados, destaca-se uma maior concentragdo de servigos e na
cobranga da taxa de administragao no periodo inicial do contrato, até sua contemplagao. Apés
a contemplacao, a relagéo juridica entre Administradora e consorciado sofre alteragao, assim
como a relacao de servigos prestados pela Administradora, o que faz com que a apropriagao
do saldo devedor de taxa de administracao passe a ser feita de forma linear, ao longo do prazo
remanescente do contrato. Assim, a parcela normal da taxa de administragéo, cobrada pela
prestacdo de servicos no curso normal do contrato serd reconhecida como receita de acordo
com a sua competéncia, em contrapartida a conta do ativo circulante (taxa de administragao a
receber). A taxa de administracao recebida antecipadamente em fungéo da maior concentracao
de custos no inicio do contrato e por lance, sera registrada em conta do passivo (taxa de
administragao a apropriar), segregadas as parcelas de curto e longo prazo (circulante e ndo
circulante), e reconhecida linearmente no resultado, de acordo com o prazo restante dos
contratos. 3.1.12 Despesa com comissoes: Comissdes sao as contraprestacoes pagas pela
administradora pelas vendas de cotas de consércio. Da mesma forma, até 31 de dezembro de
2021 as despesas com comissao eram apropriadas no resultado por ocasiao dos recebimentos
das parcelas dos consorciados pelas quais as comissdes estao vinculadas (regime de caixa).
A instrugdo normativa BCB n° 187, 25/11/2021 revogou a exigéncia do reconhecimento das
despesas de comissao de venda de quotas de consdrcio no resultado quando da realizagdo da
venda, conforme definido pela Carta Circular n°® 2.598/1995, passando entdo a serem
reconhecidas pelo regime de competéncia, observando o disposto no CPC 47. Dessa forma, as
comissdes, vinculadas ao pagamento das parcelas pelos consorciados, é registrada em conta
do ativo (comissdes a apropriar), segregadas as parcelas de curto e longo prazo (circulante e
nao circulante), e reconhecidas linearmente no resultado, de acordo com o prazo restante dos
contratos. 3.1.13 Reducao ao valor recuperavel de ativos: O ativo esta desvalorizado quando
seu valor contabil excede seu valor recuperavel, se essa condicao estiver presente, a entidade
deve fazer uma estimativa formal do valor recuperavel. A entidade deve avaliar, no minimo ao
final de cada exercicio, se ha alguma indicacao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagéo.
Se houver alguma indicacéo, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo. Esse teste
de reducéo ao valor recuperavel pode ser executado a qualquer momento no periodo de um
ano, desde que seja executado, todo ano, no mesmo periodo. A administracdo da ADEMICON
avaliou, para a data-base, indicativos de que seus ativos possam ter sofrido desvalorizagoes,
os quais ndo foram identificados, dessa forma, julgou-se ndo ser necessaria a aplicacao de
teste de recuperabilidade. 3.1.14 Reserva Legal: E constituida na proporgéo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio/semestre social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. 3.1.15 Resultados nao recorrentes: Resultados ndo
recorrentes correspondem aos impactos econémicos de eventos que nado estejam relacionados
com as atividades usuais da instituicdo ou que ndo haja previséo que ocorram no futuro. Para
os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 a Administragao da ADEMICON concluiu
que nao foram apurados resultados néo recorrentes, sendo o resultado do semestre de R$
210.431 (R$ 102.439 em 30 de junho de 2024) oriundo de eventos recorrentes da ADEMICON.
3.2 Grupos de Consorcio: 3.2.1 Disponibilidades e aplicacoes financeiras: Representam
os recursos disponiveis relativos a valores vinculados a contemplagdes ainda nao utilizados
pelos grupos de consdrcio, os quais sdo mantidos em conta vinculada para aplicagéo diaria
segundo determinagdes das Circulares n° 3.432 do Banco Central do Brasil. Esses recursos
estdo aplicados em Fundo de Investimento de Renda Fixa, e seus rendimentos liquidos s@o
incorporados diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo, ndo incidindo
sobre estes a taxa de administragdo. 3.2.2 Direitos dos consorciados contemplados:
Demonstram os valores a receber a titulo dos consorciados ja contemplados, atualizados de
acordo com o prego dos respectivos bens vigente no més. 3.2.3 Previsao mensal de recursos
a receber consorciados: Refere-se a previsdo de arrecadacdo de contribuicdes de
consorciados para 0 més seguinte ao do encerramento das demonstragdes financeiras,
inclusive de consorciados em atraso, deduzidos da taxa de Administragdo. O montante foi
calculado com base no valor do bem vigente nas datas dos balancos, conforme determinagéo
do Banco Central do Brasil. 3.2.4 Contribuicoes devidas ao grupo: Demonstram as
contribui¢des devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos, calculados com base no
valor do bem vigente nas datas dos balancos. 3.2.5 Valores e bens ou servigos a contemplar:
Representam o valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com
base no valor dos bens nas datas dos balangos. 3.2.6 Obrigacoes com consorciados:
Correspondem aos valores recebidos dos consorciados nao contemplados a titulo de fundo
comum, para aquisicao de bens, e recursos recebidos cuja destinagdo nao foi identificada, os
quais s&o atualizados com base no valor dos bens nas datas dos balancos. 3.2.7 Valores a
repassar: Registram os valores recebidos dos consorciados e ainda nao repassados pelo
grupo relativos a taxa de administragdo, prémios de seguro, multas e juros moratérios, custas
judiciais, multa resciséria e outros. 3.2.8 Obrigacdes por contemplacdes a entregar:
Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplagdes nas assembleias,
acrescidas da respectiva remuneracdo. 3.2.9 Recursos a devolver a consorciados:
Registram o valor dos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes ou excluidos,
relativo as contribuices de fundo comum, devidamente atualizado, deduzido de multas,
quando aplicavel. 3.2.10 Recursos dos grupos: Correspondem aos recursos dos grupos de
consorcios a ser rateados aos consorciados ativos quando do encerramento dos grupos,
formados pelo saldo de fundo de reserva ainda nao utilizado, rendimentos de aplicagdes
financeiras nd@o vinculadas a contemplagdo, multa, juros e outros valores retidos.
3.2.11 Recursos coletados: Representam os recursos coletados dos consorciados
pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes. 3.2.12 Recursos utilizados: Representam
todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compromissos.
3.2.13 Das normas para Consércios: A ADEMICON esté aplicando todas as instrugdes
normativas e resolugdes vigentes emitidas e aprovadas pelo Banco Central do Brasil na
elaboragéo das Demonstragoes Financeiras. )

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. 4.1 Estimativas e Premissas Contabeis
Criticas: Com base em premissas, a ADEMICON faz estimativas com relagéo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social estdo descritas a seguir: a) Provisao para perdas associadas ao
risco de crédito: Sao provisdes constituidas para reconhecimento no resultado das provaveis
perdas futuras no recebimento de créditos, onde a entidade deve considerar o risco ou a
probabilidade de que ocorra uma perda de crédito mesmo se a possibilidade de ocorréncia de
perda de crédito for muito baixa. A Resolugao BCB n° 352 de 23 de novembro de 2023 (alterada
pela Resolugdo BCB n° 397 de 3 de julho de 2024), que incorporou os conceitos do
Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros, estabelece os procedimentos
contabeis sobre a constitui¢do de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. De
acordo com o Art. 50 da Resolucéo, a ADEMICON esta sujeita a aplicagdo da metodologia
simplificada pois ndo se enquadra como integrante de conglomerado prudencial enquadrado
nos segmentos 1 (S1), 2 (S2) e 3 (S3), assim, a provisdo é calculada aplicando-se os
percentuais definidos no Anexo Il da Resolugao, com base no periodo de atraso. b) Comissao
a apropriar: O diferimento das comissdes é realizado pelo regime de competéncia, conforme
previsto no CPC 47, passando a ser reconhecida e registrada pelo prazo de contrato com o
cliente a partir de 1° de janeiro de 2002 conforme resolugao BCB n° 120, de 27 de julho de 2021
(Nota 3.1.11). ¢) Taxa de administragéo a apropriar: Corresponde ao diferimento das taxas
pagas antecipadamente pelo consorciado, oriundas de lance e antecipagéo de parcela, que
serao apropriadas de acordo com o prazo do contrato, a partir de 1° de janeiro de 2022
conforme resolugao BCB n°® 120, de 27 de julho de 2021 (Nota 3.1.10). d) Passivo Contingente:
Passivo contingente é uma obrigag&o possivel resultante de eventos passados, cuja existéncia
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, que ndo estao

totalmente sob controle da entidade, ou uma obrigacdo presente que resulta de eventos
passados, mas que ndo é reconhecida porque nao é provavel que uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacdo ou o valor da
obrigacao nao pode ser mensurado com suficiente confiabilidade. A ADEMICON reconhece
passivos contingentes em suas demonstragdes financeiras representados por processos
judiciais e/ou administrativos, cujo prognéstico de perda seja classificado pelos seus assessores
juridicos como provavel, e os valores envolvidos possam ser mensurados com razoavel
seguranga. Processos com prognéstico de perda possivel ndo séo registrados, mas divulgados
em nota explicativa.

5. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

5.1 Fatores de risco financeiro: A administracdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos
financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementacéo de
sistemas de controle, os quais estabelecem limites e alocac@o de recursos em instituicdes
financeiras. Essa gestdo é realizada pela Administragdo da ADEMICON que identifica, avalia e
protege a mesma contra eventuais riscos financeiros para que sejam proativamente
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados. Esses riscos estdo
relacionados principalmente ao ndo cumprimento pela contraparte em operagdes financeiras,
de suas obrigagdes nos termos pactuados, incluindo as operagdes dos grupos de consorcios,
entre elas a concentrag@o em clientes e o nivel de inadimpléncia.

6. CONTROLES INTERNOS

Nos termos da Resolugdo BCB n° 260/22, do Banco Central do Brasil, estdo implantados os
procedimentos pertinentes ao sistema de controles internos, os quais vém sendo
acompanhados e revisados pela administrac@o da sociedade.

7. RESUMO DAS OPERACOES DE CONSORCIOS

7.1 Posicao das operagoes de consorcios: Informamos a seguir, dados complementares
relativos as operagdes de consoércios em:

30/06/2025 31/12/2024

Numero de grupos administrados 229 201
Quantidade de bens pendentes de entrega 12.220 11.434
Quantidade de bens entregues no periodo 8.493 5.442
Quantidade total de bens entregues de grupos em andamento 51.377 44.764
Total de consorciados ativos - quantidade 386.019  305.406
Contratos quitados 12.766 11.194
Contratos n&o quitados 373253  294.212
Total de consorciados excluidos - quantidade 236.226 194.533
Taxa de inadimpléncia 13,69% 14,36%
Inadimplentes 52.847 43.851
Contempladas 63.597 56.198

7.2 Taxa de administracao arrecadada: A taxa de administracdo média arrecadada (em per-
centual) nos grupos de consorcios esta demonstrada conforme a seguinte tabela:

Descricdo 30/06/2025 31/12/2024
Iméveis 23,8% 23,5%
Veiculos pesados 13,9% 13,8%
Veiculos leves 14,7% 14,5%
Motocicletas e Motonetas 23,2% 23,2%

Outros 23,0% 23,0%
7.3 Taxa de administracdo futura: Valor da Taxa de administracdo futura a receber sobre
consorciados em:

RS mil

Consorciados contemplados/ndo contemplados
8. DISPONIBILIDADES

30/06/2025 31/12/2024
11.530.602 8.953.237

Descricdo 30/06/2025
Caixa 3
Bancos - conta corrente (i) 423
Total 426
(i) Os saldos mantidos em contas correntes bancérias estao demonstrados a seguir:
Descricdo 30/06/2025
Banco Bradesco 422
Caixa Econémica Federal -
Banco Itat 1
Total 423
9. ATIVOS FINANCEIROS
30/06/2025
Ativo circulante
Instrumentos financeiros 62.857
Outros ativos financeiros 124.995
Total 187.852
Ativo néo circulante
Instrumentos financeiros 9.431
Outros ativos financeiros 1.054.289
(-) Provisao para perdas no recebimento de crédito 26.348)
Total 1.037.372
9.1 Instrumentos financeiros: a) Posicao dos instrumentos financeiros:
30/06/2025
Ativo circulante
Cotas de fundos de investimentos 24.572
Titulos de renda fixa 38.285
Instrumentos financeiros derivativos (9.1.1) -
62.857
Ativo nao circulante
Debénture 9.431
9.431
b) Classificacao por categoria e prazo:
30 de junho de 2025
Sem 1a 361a Acima
Quantidade  Valor venci- 360 720 de 720
Titulos para negociacéo de quotas dacota mento _ dias _dias _ dias _Total
Cotas de fundos de Investimento (i)
BRAD H FIRF REF DI
CP LP EXECUTIVO 1.141.164,2388 21,6026 24.572 - -
Titulos de renda fixa (ii)
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - - - 1.446 -
ITAU - - — 36.839 -
Total 24.572 38.285 -

Titulos mantidos até

o vencimento
Debénture (jii)
ADEMICON SECURITIZADORA
Total
(i) O valor de mercado dos titulos publicos que compdem os fundos é correspondente ao prego
dos ativos na B3 e indexados ao CDI. (i) Rentabilidade média dos CDBs emitidos: Caixa
Econémica Federal 95% do CDI, Banco Itati 100% do CDI e XP Investimentos 105% do CDI.
(iii) As Debéntures s@o privadas e ndo negociaveis, emitidas pela Ademicon Securitizadora,
com rentabilidade média de 3,5% ao ano + CDI.
9.1.1 Instrumentos financeiros derivativos: Instrumentos financeiros derivativos sao
classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a intencdo da Administracdo da
ADEMICON em utilizé-los como instrumento de protecéo ou nao, conforme a Circular n° 3.082,
de 30/01/2002, do BACEN. A Administracdo da ADEMICON utiliza instrumentos financeiros
derivativos na modalidade swap de moeda, cujo objetivo & exclusivamente de protecéo de
operagdes realizadas em moeda estrangeira, reduzindo os riscos de exposi¢do cambial. A
utilizagdo desses instrumentos financeiros derivativos tem por objetivo, predominantemente, a
protecdo contra riscos decorrentes das oscilagdes cambiais, sendo o vencimento dos
instrumentos atrelados ao vencimento das operagoes de captacé@o. Apesar de se caracterizarem
como hedge econdémico, estas operacdes nao foram designadas como instrumentos de hedge
contabil (‘hedge accounting”). Dessa forma, estes instrumentos financeiros derivativos na
modalidade swap, s&o ajustados a valor de mercado. As variagdes e ajustes decorrentes da (des)
valorizagao desses instrumentos e objetos sdo lancados em contrapartida ao resultado, conforme
Circular n° 3.082/02, em contas do resultado. Em 30 de junho de 2025, encontram-se ajustados
ao seu valor de mercado, registrados e avaliados conforme movimentagéao demonstrada a seguir:

Notional

Curva juros Perda na Saldo
Data-base Curva CDI+ (USD/EURO) Ajuste _amortizacdo final
Saldo inicial 221.906 231.493 9.586 - 9.586
jan/25 224,785 221,028 (13.343) - (3.757)
fev/25 227.546 224151 362 - (3.395)
mar/25 169.232 160.864 (6.325) 1.352 (8.368)
abr/25 170.802 158.114 (4.320) - (12.688)
mai/25 172.790 162.131 2.029 - (10.659)
jun/25 114.794 102.604 (5.255) 3.724 (12.190)
9.2 Outros ativos financeiros:
Outros ativos financeiros 30/06/2025
Ativo circulante
Taxa de administrag&o a receber (i) 20.534
Comissao a apropriar (ii) 104.461
Total 124.995
Ativo néo circulante
Comiss&o a apropriar (ii) 1.039.871
Empréstimos a grupos encerrados (i) 14.418
Total 1.054.289
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (iv) 26.348)
Total (26.348)

(i) Refere-se a taxa de administrag@o a receber, apurada segundo regime de competéncia, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente.
(ii) Refere-se ao diferimento das despesas com comissdes, conforme disposi¢des do CPC 47,
cuja apropriagao ocorre de acordo com o prazo do contrato junto ao cliente.
(iii) Referem-se aos aportes (empréstimos) feitos pela Administradora para encerramento do
grupo, cuja amortizagdo ocorre a medida em que 0s recursos vao sendo recebidos pelo grupo.
A provisdo para perdas no recebimento de créditos é mensurada observando-se os requisitos
da metodologia simplificada, previstos na Resolugdo 352 de 2023 do Banco Central.
A seguir demonstramos a composi¢ao dos saldos por idade:

Provisao

Perda para perdas

Valor liquida Saldo apés associadas ao Saldo

Empréstimo recuperado definitiva recuperacéo risco de crédito liquido

0-2anos 1.401 468 - 932 912) 20
3-5anos 20.870 14.509 - 6.361 (6.150) 211
Mais de 5 anos 26.882 15.051 4.706 7.125 (6.808) 317
Total 49.153 30.028 4.706 14.418 (13.870) 548

continua )
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRA!

OES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2025 DA ADEMICON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.

N

.- Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentag&o do saldo esta demonstrada a seguir:
Em 31 de dezembro de 2024 821
Novos empréstimos 8

futuro estimado a partir da projecao dos resultados, elaborada com base nas premissas do
planejamento estratégico da ADEMICON, para obtencdo do fluxo de caixa operacional.
Considerando a projecéo de lucros tributaveis para a ADEMICON, n&o foram identificados

10. ATIVOS FISCAIS

30/06/2025
Circulante
IRRF sobre rendimentos financeiros 89
IOF sobre aplicagdes financeiras 62
Imposto de renda e contribui¢o social a recuperar (i) 8.581
INSS a recuperar (ii) 2.675
Total 11.407
Nao circulante
PIS/COFINS diferidos (iii) 59.858
ISS diferido (i) 12.942
Total 72.800

(i) Refere-se a pagamento a realizado a maior no periodo de janeiro a junho de 2024.0 saldo
sera compensado apds o envio da Escrituracao Contabil Fiscal (ECF), no més de julho de 2025.
(ii) Refere-se ao reconhecimento de créditos previdenciarios relacionados a limitagao do “Siste-
ma S” a 20 (vinte) salarios-minimos. Devido & mudanga no posicionamento dos responsaveis
pelo julgamento do tema, o aproveitamento do crédito foi suspenso, e a Administragéo da
Companhia decidiu pela constituicao de proviséo para perda, dado o nivel de incerteza quanto
a realizag&o do ativo correspondente ao valor do crédito, conforme demonstrado na nota expli-
cativa 17 (i). (i) Saldos constituidos sobre a diferenga nas bases de célculo, originada pela
aplicagdo de politica contabil - Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente, das receitas de prestacéo de servios entre os regimes de caixa e competéncia.

11. OUTROS CREDITOS

11.1 Administradora:

Descricdo 30/06/2025
Adiantamento para despesas diversas (i) 6.794
Adiantamento para despesas com processos judiciais (ii) 4724
Adiantamento Megadata (i) 2.463
Adiantamento cartdes de crédito - grupos (iv) 1.346
Outros valores 2197
Total 17.524

(i) Sao evidenciados nesta conta os pagamentos realizados antecipadamente a fornecedores
de bens e servicos para manutencdo e funcionamento das atividades operacionais da
ADEMICON, cuja nota fiscal/documento/fatura sera emitida apés a conclusao/entrega dos
bens e servicos. (i) Referem-se a despesas relacionadas aos grupos como cobranca, proces-
sos de busca e apreensdo, e outras da mesma natureza, em que a Ademicon faz o adianta-
mento dos valores ao grupo, os gastos sao registrados, e na ocasiao do pagamento da parcela
pelo cliente o valor é reembolsado para Ademicon. (iii) Sdo despesas de natureza nao judicial
relacionadas aos grupos, em que a Administradora faz o adiantamento dos valores ao grupo,
os gastos sao registrados, e na ocasido do pagamento da parcela pelo cliente o valor é reem-
bolsado para Ademicon. (iv) S&o operacdes de vendas de quotas com pagamento via cartdo de
crédito, em que a administradora faz a antecipagéo do valor para o grupo até o repasse dos
valores pela administradora de cartoes, assim que o repasse é concluido, os valores sdo reem-
bolsados para administradora.

11.2 Grupos de consoércio (Demonstracdo Consolidada dos Recursos de Consércios):
Referem-se aos valores a receber de consorciados ja contemplados, atualizados de acordo
com o preco dos respectivos bens no final do semestre.

Direitos junto a consorciados contemplados 30/06/2025 31/12/2024

Normais 4.308.891 3.847.486
Em atraso 33.366 21111
Cobranga judicial 116.765 _ 111.336
Total 4.459.022 3.979.933
12. OUTROS VALORES E BENS

Descricdo 30/06/2025
Cotas de consorcio ativas 18.524
Cotas de consorcio canceladas 2.319
Total 20.843

Referem-se a cotas de consorcio ativas e canceladas, adquiridas pela ADEMICON para viabi-
lizac&o de grupos recém-inaugurados.
13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

(—) Valores recuperados (381) fatores de que este ativo venha a sofrer desvalorizagao. Dessa forma, a Administragcao conclui
(-) Constituicao de provisao para perdas no semestre (177)  que nao se faz necessdria, para a data-base, a constituicdo de provisdo para perdas por
(+) Reversoes da provisdo para perdas 197  desvalorizagao (“Impairment”).
(-) Ajuste adogao Resolugao BCB n° 352 80 13.3 Ativo de direito de uso:
Em 30 de junho de 2025 548 Ativo de direito de uso Passivo de arrendamento
(iv) Constituida a partir dos saldos de taxas de administracdo a receber e empréstimos a grupos  Saldo em 31/12/2024 - -
encerrados, a seguir: Reconhecimento inicial 7.980 7.980
30/06/2025  (+) Ajustes contratuais 206 206
PCE - taxa de administrag@o a receber (12.478)  (-) Depreciagao (931) -
PCE - empréstimos a grupos encerrados (13.870)  Ajuste a valor presente - 264
(26.348) (-) Pagamentos - (1.195)
A movimentacao da provisao para perda de crédito esperada esta demonstrada a seguir: Saldo em 30/06/2025 7.255 7.255
Em 31 de dezembro de 2024 (16.701)  Circulante - 1.903
(-) Provisdes para perdas constituidas no exercicio (2.587)  Nao circulante 7.255 5.352
(+) Reversdes 197  14.PASSIVOS FINANCEIROS
; 5 5 o
(-) Ajuste e_xdogao Resolugdo BCB n° 352/23 (7.257) 14.1 Empré s bancarios:
Em 30 de junho de 2025 (26.348) L
- - Descricdo 30/06/2025
Dada a natureza da atividade econdémica da ADEMICON, os processos de cobranca e . L
o " B Itat BBA Internacional 106.432
recuperacao de créditos tendem a ser mais longos do que o comumente observado em outros -
(=) Juros Itau 3.301)
segmentos de mercado. Total 103131

Refere-se a captagao de capital de giro em moeda estrangeira para aplicagéo nas atividades
econdmicas da Companhia, amparada pela Lei n° 4.131 de 3 de setembro de 1962. O valor
total captado monta em R$ 220 milhdes, sendo correspondente ao valor original em USD
37.266.660. A amortizagao do principal e juros sera feita em 4 (quatro) parcelas trimestrais, com
primeiro vencimento no més de marco/2025. Sobre o saldo devedor é calculada a variagdo
cambial, por ocasiao dos fechamentos mensais, em contrapartida ao resultado. A seguir
demonstramos a movimentagéao do saldo de empréstimos no semestre:

Em 31 de dezembro de 2024 230.981
(+) Captacdes -
(-) Amortizacéo (112.922)
(+) Juros 3.540
(+/-) Variagao cambial 18.468)
Em 30 de junho de 2025 103.131

14.2 Taxa de administracéo a apropriar: Corresponde a taxa de administracao recebida dos
participantes dos grupos de consércio de forma antecipada ao regime de competéncia
(anteriormente ao cumprimento da obrigagao de performance), a ser realizada ao longo do tempo
pelo método linear no prazo de contrato com o cliente, atendendo a regulamentacéao do Bacen, que,
através da Resolugao BCB n° 120, aderiu prospectivamente ao pronunciamento contabil CPC 47.

Passivo circulante 30/06/2025
Taxa de administrag@o antecipada 44.907
Taxa de administrag&o lance recebido 65.164
Total 110.071
Passivo nao circulante
Taxa de administracao antecipada 225.590
Taxa de administracao lance recebido 327.348
Total ) 552.938
15. FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
Fiscais 30/06/2025
Imposto de renda a pagar 5.004
Contribuicéo social a pagar 2.560
COFINS 5216
PIS 1.125
ISS 3.150
IRRF sobre servigos de terceiros 342
INSS sobre servicos de terceiros 560
Ouitros tributos a recolher 132
18.089
Previdenciarias
INSS sobre salarios 2.274
FGTS sobre salarios 612
IRRF sobre salarios 665
3.551
Total 21.640
16. PASSIVOS DIVERSOS
Passivo Circulante 30/06/2025
Comissdes a pagar (i) 90.413
Viagens e incentivos comerciais 10.983
Autorizados e licenciados -
Fornecedores diversos 2412
Provisao de férias a pagar 4.450
PLR a pagar 3.776
Outros passivos 877
Total 112.911
Passivo Circulante
Recursos de FGTS - terceiros 1.140
Outros passivos 57
Total 1.197

(i) Refere-se aos valores de comissdes de pessoas juridicas e pessoas fisicas geradas no més
de competéncia para pagamento no més subsequente.
17. CONTINGENCIAS

13.1 Imobilizado de uso: a) Abertura do ativo imobilizado:

30/06/2025
Descricdo Vida util Custo Depreciacédo Liquido
Instalacoes 10anos 373 (306) 67
Méveis/Equipamentos de uso 10anos 7.247 (2.370) 4.877
Maquinas e equipamentos 10anos 334 (324) 10
Equipamentos de processamento de dados 20 anos 6.686 (3.743) 2943
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10anos _1.008 (1.008) -
Total 15.648 (7.751) 7.897
b) Movimentagao do ativo imobilizado:
Méveis/ Equipamentos de
Insta- Equipamentos  Maquinase processamento
acoes de uso equipamentos de dados Total
Liquido em 31/12/2024 75 4.674 11 2,722 7.482
Custo
Aquisicoes - 430 - 666 1.096
(-) Baixas - - - - -
Depreciacao
Adicao 8) (227) (1) (445) (681)
(-) Baixas - - - - -
Liquido em 30/06/2025 67 4.877 10 2.943 7.897
13.2 Intangivel: a) Abertura do ativo intangivel:
30/06/2025
Descricdo Amortizacdo % Custo Amortizacdo Liquido
Software 20% 22.158 (7.311) 14.847
Marcas e patentes - 37 - 37
Projetos em andamento (i) - _ 145 - 145
i 22.340 (7.311) 15.029
Agio incorporagao (ii) 14.910 (2.294) 12.616
14.910 (2.294) 12.616
Total 37.250 (7.311) 27.645

(i) Refere-se a projetos em andamento para estruturagao da nova arquitetura de tecnologia, cria-
¢ao de solugdes digitais de venda e relacionamento para potencializacéo do produto principal e
lancamento de novos produtos. (ii) Refere-se ao beneficio fiscal sobre o dgio gerado na aquisi¢éo
da CONSEG Administradora de Consorcios conforme Laudo de Alocagéo de Preco de Compra
(PPA), emitido em 26 de julho de 2017. Em 31 de dezembro de 2022 foi constituido o ativo fiscal
diferido, calculado a proporgéo de 34% sobre o montante do &gio registrado na Incorporadora
pela aquisi¢cao de investimentos, cujo aproveitamento se dara no prazo de 60 meses, com inicio
no més de abril de 2023. A movimentagao do exercicio estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.910
Parcelas apropriadas no semestre (2.294)
Saldo em 30 de junho de 2025 12.616

Para o semestre findo em 30 de junho de 2025, a Administracdo realizou andlise de
recuperabilidade do ativo fiscal diferido registrado, considerando as proje¢des de lucro tributavel

A ADEMICON, no curso normal de suas operacdes, é parte em processos judiciais e faz o
acompanhamento do andamento de todos os processos, relativos a acgdes civeis e
reclamatdrias trabalhistas. Para aqueles processos cujo prognéstico de perda € classificado
como provavel, os montantes envolvidos sao registrados nas demonstragdes financeiras, e,
para aqueles classificados com prognéstico como de perda possivel, é feita divulgagdo em
notas explicativas. Em 30 de junho de 2025, as contingéncias decorrentes de processos
judiciais com progndstico de perda provavel estao representadas a seguir:

Descricdo 30/06/2025
Causas civeis 8.542
Causas trabalhistas 166
Indenizagdes a pagar -
Créditos previdencidrios (i) 3.346
Total 12.054

(i) Refere-se a provisdo constituida sobre o reconhecimento de créditos previdenciarios
relacionados a limitagao do “Sistema S” a 20 (vinte) saldrios-minimos. Devido a mudanca no
posicionamento dos responsaveis pelo julgamento do tema, o aproveitamento do crédito foi
suspenso, e a Administragdo da Companhia decidiu pela constituicdo de provisao para perda,
dado o nivel de incerteza quanto a realizagdo do ativo correspondente ao valor do crédito.
A movimentagao do saldo de provisdes no periodo estd demonstrada a seguir:

Civel Trabalhista

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2428 170
Constituicao 7.235 131
(-) Reversodes (1.121) (135)
Saldo em 30 de junho de 2025 8.542 166

Adicionalmente, existem agdes cujo prognéstico de perda foi classificado como possivel no
montante de R$ 1.095 em 30 de junho de 2025 (R$ 639 em 31 de dezembro de 2024).
18. RECURSOS NAO PROCURADOS

S&o os valores recebidos apds encerramento dos grupos e que néo foram distribuidos entre os
consorciados devido a dificuldades na sua localizagéo. Com o objetivo da realizagao do saldo
de recursos nd@o procurados, a ADEMICON vem realizando sucessivas tentativas de contato
com os consorciados além da divulgagéo dos saldos pelo Banco Central. Em 30 de junho de
2025 o saldo total das contas de recursos néo procurados esta representado pelo montante de
R$ 13.483, sendo o montante de R$ 1.845 registrado em conta patrimonial do passivo néo
circulante, e 0 R$ 11.638 registrado em contas de compensag&o.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

19.1 Capital social: O capital social, representado em 30 de junho de 2025 pelo montante de
R$ 27.977, é pertencente inteiramente a acionistas domiciliados no pais e estd composto por
9.844.920 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, conforme demonstrado a seguir:
Acionista Acoes RS %
Ademicon Holding S.A. 9.844.920 27.977 100
A ADEMICON é controlada pela ADEMICON Holding S.A., a qual detém 100,00% de suas acoes.
Em 30 de junho de 2025, o patriménio liquido da ADEMICON esta representado pelo montante
de R$ 244.003 (R$ 102.030 em 31 de dezembro de 2024).

19.2 Reserva Legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado ao final do exercicio/
semestre, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do valor total do capital
social. Em 30 de junho de 2025 o saldo da reserva legal esta representado pelo montante de
R$5.595 (R$5.595 em 31 de dezembro de 2024). 19.3 Reserva de lucros e lucros acumulados:
A reserva de lucros em 31 de dezembro estava representada pelo montante de R$ 68.458,
deduzido o ajuste mencionado na nota explicativa 2.5.1.1 em 1° de janeiro de 2025, o saldo de
R$ 61.201 foi totalmente destinado ao pagamento de dividendos ao longo do exercicio de 2025.
Os lucros acumulados da ADEMICON montam, em 30 de junho de 2025 R$ 210.431 e
representam os resultados apurados ao longo do semestre. 19.4 Distribuicéo de dividendos:
Ao longo do primeiro semestre de 2025 foram pagos dividendos no montante de R$ 25.000 sendo
em 20/03/2025. B

20. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

30/06/2025
Receita de prestacao de servigos
Taxa de administrag@o 667.227
Taxa de transferéncia de contratos 2432
Outras taxas 1.712
671.371
(-) Impostos e contribuicdes correntes
ISS (15.500)
COFINS (28.123)
PIS (6.044)
(49.667)
(+) Impostos e contribuicoes diferidos
ISS 2.073
COFINS 7.877
PIS 1.711
11.661
Receita liquida de prestacao de servicos 633.365
21. DESPESAS COM PESSOAL
Descricao 30/06/2025
Proventos (19.626)
Encargos (9.753)
Beneficios 3.509
Total (32.888)
22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Descrigao 30/06/2025
Comissoes (i) (151.560)
Marketing e propaganda (48.885)
Incentivos/Patrocinios comerciais (24.022)
Servicos de terceiros (7.039)
Processamento de dados (16.430)
Aluguel e utilidades (2.207)
Transporte/Viagens (2.538)
Depreciagéo e amortizagdo (3.743)
Outras despesas (11.187)
Total (267.611)

(i) Refere-se a apropriagdo mensal das despesas com comissoes sobre as vendas de cotas de
consorcio, registradas inicialmente na conta de “Comissdes a Apropriar”’, a serem apropriadas
ao resultado em base sistematica, pelo prazo do contrato com cliente.
23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

30/06/2025

Outras receitas
Créditos tributérios e previdencidrios -
Resultado com instrumentos derivativos ativos 2.391
Descontos obtidos 72
Variagdo monetaria ativa -
Ganho com variagao cambial 21.201
Outras rendas 741
Subtotal 24.405
Resultado com instrumentos derivativos passivos (29.243)
Variagdo monetaria passiva (248)
Perda com variacdo cambial (2.733)
Outras multas (22)
Juros (4.619)
Ajuste a valor presente (264)
Outras 2)
Subtotal (37.131)
Total ~ (12.726)
24.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Correntes 30/06/2025
Resultado antes dos impostos com participagao nos resultados 318.606
(+/-) Efeitos aplicagdo CPC 47 (174.728)
(-) Diferimento PIS/COFINS/ISS (11.661)
(+) Despesas indedutiveis 6
(+) Provisao para perda de crédito esperada 2.389
(+) Despesas financeiras néo realizadas 3.307
(+) Doacoes 34
(+) Brindes 412
(+/-) Outras despesas 14.836)
Base de célculo 123.529
Imposto de renda - 25% 32.558
Contribuicéo social - 9% 11.725
Imposto de renda e contribuicdo social antes das deducoes 44.283
Incentivos fiscais (PAT/Outros) (296
Imposto de renda e contribuicédo social do periodo 43.987
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos do periodo 64.188
Imposto de renda e contribui¢do social totais do periodo 108.175
Aliquota efetiva % 34%
b) Diferidos
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2024 114.783
Diferencas temporarias:

Efeitos CPC 47 174.727

Provisao para perda estimada de crédito (2.389)

SWAP e variacao cambial (3.308)

Provisoes 8.099

Diferimento PIS/COFINS/ISS - CPC 47 11.661
Base de célculo IR/CS diferidos 188.790
IR/CS Diferidos - 34% 64.188
Saldo passivo em 30 de junho de 2025 178.971

25. PARTICIPAGAO NOS LUCROS

A ADEMICON possui como politica o pagamento de participacao nos resultados aos seus
colaboradores. Em 30 de junho de 2025 a provisdo para pagamento da participacao esta
representada pelo montante de R$ 3.776 (R$ 3.772 em 30 de junho de 2024).

26. PARTES RELACIONADAS

Em 30 de junho de 2025 a ADEMICON possui registrado em suas demonstracoes financeiras
o montante de R$ 9.431 (R$ 41.937 em 31 de dezembro de 2024), referentes a debéntures
emitidas pela Ademicon Securitizadora S.A., e o montante de R$ 36.202 referente a saldo de
dividendos a pagar para acionistas. .

27. REMUNERAGCAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGCAO

A remuneracéo total dos diretores estatutarios, registrada na demonstragéo do resultado do
semestre findo em 30 de junho de 2025 esta representada pelo montante de R$ 2.935
(R$ 1.476 para o semestre findo em 30 junho de 2024).

28. SEGUROS (NAO AUDITADO)

A ADEMICON possui contratados seguros para os iméveis onde estdo instaladas as sedes

administrativas, apropriados pelo periodo de vigéncia da apdlice, e que possuem as seguintes

coberturas:

Cobertura

Incéndio, queda de raio e
explosao de qualquer natureza

Riscos de engenharia

Valor da cobertura Vigéncia

14.000 25/05/2025 a 25/05/2026

435 25/05/2025 a 25/05/2026
Responsabilidade civil 300 25/05/2025 a 25/05/2026
Outros 1.430 25/05/2025 a 25/05/2026
Os seguros acima compreendem principalmente coberturas relacionadas a incéndio, queda de
raio e explosdo de qualquer natureza; danos elétricos; despesas de recomposicao de registros
e documentos; quebra de vidros; rompimento de tanques e tubulagdes; responsabilidade civil
estabelecimentos comerciais e/ou industriais e danos morais.

DIRETORIA CONTADORA

Tatiana Schuchovsky - Diretora Presidente Guilherme Carrasco

- Diretor Vice-Presidente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Jorge Mancia - Diretor Financeiro

Rosilaine Dering - CRC: 050594/0-8

Aos Administradores e Acionistas - Ademicon Administradora de Consércios S.A. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Ademicon Administradora de Consorcios S.A.
(“Ademicon”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, assim como as demonstragdes
consolidadas de recursos de consércios em 30 de junho de 2025 e das variagbes nas
disponibilidades de grupos para o semestre findo nessa mesma data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagéo & Ademicon, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase - Informagoes comparativas: Chamamos
a atencdo para a Nota 2.6 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas
demonstragoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa de apresentagao das cifras comparativas nas demonstragoes financeiras do semestre
findo em 30 de junho de 2025, conforme previsto na Resolugéo n® 352 do Banco Central do
Brasil. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relag@o a esse assunto. Outras informacoes
que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A administracao
da Ademicon é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da
\Administracéo e n&o expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse

relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
é de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluimos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras:
A administracdo da Ademicon é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responséavel pela avaliagéo da
capacidade da Ademicon continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Ademicon
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Ademicon sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag@o, omisséo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para uma auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Ademicon. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracdo.  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa
em relag&o a capacidade de continuidade operacional da Ademicon. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigcoes
futuras podem levar a Ademicon a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

— Curitiba, 25 de agosto de 2025
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